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1. INTRODUCCION

Desde su fundacion, la Fundacién Amigos de Monkole ha mantenido un compro-
miso inquebrantable con la equidad de género y la igualdad absoluta entre hom-
bres y mujeres en todas las esferas de la vida. Nuestro proposito es contribuir
de manera constante a la realizacion de los derechos de las mujeres, asegu-
rando en nuestras acciones, tanto a nivel institucional como en proyectos y
programas, que las mujeres tengan acceso, en igualdad de condiciones que los
hombres, a la toma de decisiones, a la definicion de politicas que influyen en
sus vidas, y al control de los recursos naturales y econdmicos en su conjunto.

Para lograr cambios sostenibles y abordar de manera eficaz la arraigada de-
sigualdad y discriminacion que mantienen a las mujeres en la pobreza, consi-
deramos fundamental transformar las relaciones de género y los valores sociales
que las sustentan. La estrategia sectorial de género que presentamos define y
articula las principales lineas de accion necesarias para avanzar hacia la equi-
dad de género, tanto a nivel institucional como en los proyectos y programas
implementados en los paises donde operamos. Para ello, se establecen estrate-
gias sectoriales combinadas y se integra la perspectiva de género a todos los
niveles y en todos los sectores de intervencion.

Este documento también incluye medidas y acciones especificas a nivel interno
para promover la igualdad de género, siendo una prioridad institucional en
nuestro trabajo de gestion de la diversidad. La igualdad entre mujeres y hom-
bres es un principio juridico universal reconocido en la mayoria de los instru-
mentos internacionales de derechos humanos. En el ambito de las Naciones
Unidas, la Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discrimina-
cion contra la mujer, adoptada por la Asamblea General en 1979, es el instru-
mento juridico clave.

En la Union Europea, si bien se ha buscado la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres, no fue hasta la entrada en vigor de la Carta de Derechos
Fundamentales que esta igualdad adquirio un caracter vinculante. El articulo
23 de dicha carta establece expresamente la obligacion de garantizar la igual-
dad entre mujeres y hombres en todas las areas, incluido el empleo y el trabajo.
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En Espana, la Constitucion, a través de sus articulos 14y 9.2, consagra el prin-
cipio de igualdad, exigiendo a los poderes publicos no solo su cumplimiento
formal, sino también la efectiva implementacion en el ordenamiento juridico y
la actividad politica. Esto se refleja en la Ley Organica 3/2007, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres, que insta a la adopcion de medidas concretas
a favor de la igualdad en las empresas, en el marco de la negociacion colectiva,
para que sean las partes quienes acuerden libre y responsablemente su conte-
nido.

2. CONCEPTUALIZACION ESENCIAL: LA PERSPECTIVA DE GENERO
2.1 DEFINICION Y PRIMERAS CONSIDERACIONES

La perspectiva de género implica un examen de las condiciones, posiciones y
roles socialmente asignados a mujeres y hombres. Se trata de una vision que
interroga la situacion de desventaja y subordinacion de las mujeres, destacando
las desigualdades y la opresion que enfrentan. Desde este enfoque, se reconoce
que estas condiciones, posiciones y roles atraviesan todos los ambitos de la vida
social, econdmica y politica, tanto en lo pablico como en lo privado. "[...] cues-
tiona diversos paradigmas de desarrollo que no consideran las relaciones de
poder entre hombres y mujeres, las cuales afectan un desarrollo justo, equita-
tivo y sostenible” (CORDAID, 2009, Manual para la transversalizacion del enfo-
que de género en cadenas de valor, La Paz: CORDAID).

Algunos Conceptos:

« Sexo: Se refiere a las diferencias fisicas, bioldgicas y corporales con las
gue nacemos y que son intrinsecamente inmodificables. Se organiza a las
personas en dos categorias: mujeres y hombres, a partir de las cuales se
desarrolla la identidad de género femenina o masculina, asi como otras
identidades de género en evolucion.

« Género: Este término abarca el conjunto de caracteristicas psicologicas,
sociales, politicas y culturales atribuidas a las personas, que influyen en
una amplia gama de relaciones entre mujeres y hombres, asi como en los
comportamientos individuales de ambos sexos.

Segln la Guia de la AECID para la transversalizacion del enfoque de género,
para integrar esta perspectiva en nuestro trabajo, es fundamental considerar
los siguientes puntos:

1. Género se relaciona con como las personas interactian segin su sexo y
las expectativas sociales asociadas a cada uno.
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2. Se refiere a los roles, estereotipos, responsabilidades y oportunidades
culturalmente asignadas a hombres y mujeres.

3. Estos roles son especificos de cada cultura y pueden cambiar con el
tiempo, en parte debido a la accion politica.

4. Género no se limita a las mujeres, por lo que la participacion de los
hombres en este proceso es crucial.

5. Género esta interconectado con otros aspectos de la identidad de cada
persona, como el origen étnico o nacional, la cultura, el grupo social, la
edad, entre otros.

6. El analisis se centra en las relaciones de poder entre hombres y mujeres
y en la critica de las estructuras de poder existentes.

2.2 TRAYECTORIA HISTORICA

Evolucion de enfoques y politicas dirigidas a mujeres en el contexto de la coope-
racion al desarrollo:

o ENFOQUE DEL BIENESTAR (Década de 1950)

Prioriza la satisfaccion de necesidades derivadas del rol tradicional de mujeres
como madres y esposas.

Implicita percepcion pasiva de las mujeres en los proyectos.
e ENFOQUE DE MUJERES EN EL DESARROLLO (MED) (Década de 1970)
Reconoce a las mujeres como miembros productivos de la sociedad.

Promueve que el acceso de las mujeres a recursos productivos contribuira a
reducir las disparidades de género.

o ENFOQUE DE GENERO EN EL DESARROLLO (GED) (Década de 1980)

Aborda la transformacion de relaciones de poder desiguales que obstaculizan la
equitativa participacion en los beneficios del desarrollo.

Propugna la plena participacion de las mujeres en todos los ambitos de la vida.

2.3 ENFOQUE SECTORIAL Y TRANSVERSAL

Basandose en el enfoque GED, se establece que para lograr la igualdad de gé-
nero es esencial trabajar desde dos perspectivas complementarias:

e ENFOQUE SECTORIAL
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Implementacion de acciones especificas para reducir las brechas de desigualdad
y mejorar la posicion de las mujeres en los espacios de poder y toma de deci-
siones.

e ENFOQUE TRANSVERSAL

Consideracion de las implicaciones para hombres y mujeres en todas las accio-
nes planificadas, incluidas las legislativas, politicas o programaticas, en todas
las areas y niveles.

3. INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO

La Fundacion Amigos de Monkole busca contribuir al desarrollo humano en los
paises del Sur principalmente a través de dos vias:

- Ejecucion de programas y proyectos de desarrollo en el terreno.
- Investigacion, formacion especializada, asistencia técnica y publicaciones.

La Fundacion realiza proyectos y programas en sectores prioritarios como desa-
rrollo productivo, fortalecimiento institucional y tecnologia e innovacion para
el desarrollo. Su plan sectorial de género reafirma su compromiso con la equi-
dad de género en todas las areas de intervencion.

Este plan incluye medidas concretas para integrar la perspectiva de género en:
1. Organizacion interna, incluyendo estrategias y responsabilidades.

2. Programas y proyectos ejecutados.

Asimismo, se consideran dos enfoques para su implementacion:

1. Enfoque Transversal

2. Enfoque Sectorial

Es importante destacar que la Fundacion Amigos de Monkole no solo ejecuta
proyectos, sino que también reflexiona y analiza la incorporacion del enfoque
de género en todas sus areas de actuacion. Ademas, utiliza sus resultados in-
vestigativos como base para sus proyectos en el Sur y viceversa.

4. INSTITUCIONALIZACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO

Segln las Naciones Unidas, la institucionalizacidon de la perspectiva de género
implica evaluar como afecta a mujeres y hombres cualquier actividad planifi-
cada, desde la legislacion hasta las politicas y programas, en todos los sectores
y niveles. Es una estrategia para asegurar que tanto mujeres como hombres se
beneficien por igual y para combatir la desigualdad.
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Dado que este proceso es a medio y largo plazo y requiere cambios profundos,
la Fundacién Amigos de Monkole ha definido tres ambitos estratégicos para su
implementacion:

1. Gestion de Recursos Humanos

2. Instrumentos y Procedimientos

3. Comunicacion

OBJETIVOS:

- Fomentar la institucionalizacion de género.

- Integrar la perspectiva de género en la gestion de personal y promover la
igualdad de oportunidades.

- Desarrollar instrumentos sensibles al género.

- Elaborar estrategias de comunicacion inclusivas.

5. INTEGRACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN EL CICLO DE PROYECTOS,
ACUERDOS Y PROGRAMAS

El proposito general de incorporar la perspectiva de género en los proyectos,
acuerdos y programas desarrollados por la Fundacion Amigos de Monkole es im-
plementar acciones especificas destinadas a fortalecer el empoderamiento de
las mujeres y contrarrestar las desigualdades entre géneros en la sociedad.

Es esencial senalar que al hablar de proyectos con enfoque de género nos refe-
rimos a procesos que se centran en las mujeres como grupo especifico, con el
objetivo de:

- Aumentar la participacion de las mujeres en la toma de decisiones.

- Mejorar el acceso de las mujeres a recursos y beneficios que normalmente no
les estan disponibles.

Para lograr esto, incorporamos un analisis de género en los procesos de identi-
ficacion y formulacion, destacando las necesidades e intereses estratégicos y
de poder tanto de mujeres como de hombres.

Para implementar procesos de desarrollo integrales que contribuyan a eliminar
las desigualdades de género y transformar las relaciones de poder, adoptamos
una doble estrategia en todas las etapas del ciclo del proyecto:

- Transversalizacion del enfoque de género mediante la integraciéon de preocu-
paciones de género en todas las fases y areas de intervencion.
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- Diseno de acciones especificas destinadas a cambiar las relaciones de poder
entre géneros.

De esta manera, la estrategia de la Fundacion Amigos de Monkole para promo-
ver la equidad de género en proyectos, acuerdos y programas abarca trabajo
en todos los niveles.

DISENO Y PLANIFICACION DE PROYECTOS SENSIBLES AL GENERO

Acciones concretas para realizar en las distintas fases del ciclo de proyectos,
programas y acuerdos para integrar efectivamente la perspectiva de género:

e FASE DE IDENTIFICACION:

- Realizar analisis de género y contexto por sexo para entender las desigualda-
des en el terreno.

o FASE DE DISENO Y PLANIFICACION:
- Garantizar que la planificacion incorpore la perspectiva de género.

- Desarrollar un marco logico sensible al género, incluyendo objetivos y resul-
tados especificos en igualdad de género.

- Incluir indicadores cualitativos y cuantitativos para medir la igualdad.
- Elaborar un presupuesto que atienda a las necesidades especificas de género.
o FASE DE EJECUCION:

- Utilizar un lenguaje inclusivo y revisar publicaciones desde una perspectiva
de género.

- Registrar y analizar datos desagregados por sexo.

- Garantizar la participacion equitativa de género en todos los niveles.
e SEGUIMIENTO:

- Evaluar a medio plazo la integracién del enfoque de género en el proyecto.
o EVALUACION Y APRENDIZAJE:

- Evaluar al final del proyecto el nivel de integracion del enfoque de género.

- Analizar las relaciones de género en la comunidad post proyecto.
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NIVEL 1: RESULTADOS DE DESARROLLO MAP

Cambios en las condiciones de la vida de las mujeres y hombres.
Contribucion a la consecucion de la igualdad de género y garantia de los derechos de las mujeres.

NIVEL 2: RESULTADOS INTERMEDIOS MAP

Logros hacia la igualdad de género alcanzados.

NIVEL 3: RESULTADOS DIRECTOS O PRODUCTOS  PROGRAMA PAIS

Bienes, servicios o fortalecimiento de capacidades requeridas para lograr una mayor igualdad de género.

NIVEL 4: ACTIVIDADES INTERVENCIONES

Acciones especificas dirigidas al empoderamiento de las mujeres y la defensa de sus derechos.

NIVEL 5: RECURSOS INTERVENCIONES

Prevision de recursos humanos especializados y econdmicos para acciones especificas y la transversalizacion del
enfoque de género.

Guia de la AECID para la transversalizacion del enfoque de género

6. IAPLEMENTACION Y OPERACION

Las politicas de género de la Fundacion Amigos de Monkole sirve como guia para
la integracion de la perspectiva de género en todas las actividades.

Para su efectiva implementacion, se comunicara el contenido del plan a todo
el personal y expertos vinculados a la fundacion.

Ademas, se incorporaran acciones correspondientes en los planes operativos
anuales y manuales de procedimientos.

Las politicas de género se iran aplicando rigurosamente en todas las actividades
de la fundacion.

La implementacion del plan estratégico sera evaluada anualmente para revisar
la efectividad e impacto de las medidas implementadas y realizar ajustes si es
necesario.

6.1 EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El Plan de Igualdad de la Fundacion Amigos de Monkole es un documento en
constante evolucion. Por tanto, la evaluacion y seguimiento son fundamentales
para detectar nuevas necesidades y dificultades que puedan surgir, y asi poder
incorporarlas al Plan en las revisiones correspondientes. La Fundacion Amigos
de Monkole llevara a cabo la evaluacion de los siguientes aspectos:
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« El nivel de satisfaccion de las personas objetivo del Plan de Igualdad.

« Laimplementacion de las medidas y objetivos propuestos, utilizando una
metodologia que permita medir su efectividad mediante el analisis de
indicadores.

6.2 COMISION DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Con el fin de garantizar un seguimiento y evaluacion 6ptimos del Plan de Igual-
dad, se establecera una Comision de Igualdad de Oportunidades de naturaleza
paritaria, que se reunira anualmente o cuando las circunstancias lo requieran.
Entre sus funciones se incluiran:

e Velar por el cumplimiento del Plan de Igualdad y sus objetivos.
« Colaborar en la implementacion del Plan.
o Analizar y evaluar nuevas iniciativas, objetivos y medidas a adoptar.

o Resolver consultas y dudas formuladas por el personal, voluntarios, so-
cios locales, etc.

« Promover acciones formativas y de sensibilizacion en materia de igual-
dad.

6.3 CALENDARIO DE IMPLEMENTACION

Una vez elaborado y consensuado el diagndstico, asi como disenados los obje-
tivos, la redaccion de las actuaciones correspondientes al cumplimiento de di-
chos objetivos sera llevada a cabo por la Comision de Igualdad en el segundo
semestre de 2024. La implementacion del Plan se desarrollara a lo largo de 2024
y 2025, segun las prioridades establecidas en las actuaciones. Aunque el segui-
miento y la evaluacion se realizaran de manera continua, se llevara a cabo una
revision completa del Plan de Igualdad cada cinco anos.

6.4 PLAN DE COMUNICACION

El objetivo del Plan de Comunicacién es informar al personal sobre las medidas
del Plan de Igualdad. La Fundacion Amigos de Monkole reconoce la importancia
de divulgar el contenido del Plan de Igualdad y sus medidas, por lo que se dara
a conocer al personal y se proporcionaran los medios y soportes necesarios para
ello.
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